_CHUONG TRINH A
PAI HOI BONG CO BONG THUGONG NIEN
NAM 2018

CONG TY CO PHAN GACH MEN COSEVCO

THOI GIAN ; , . NOIDUNG

8h00-8h30 |- Dén tiép dai biéu, ¢ dong

- Béo c4o Kiém tra tu cach c6 déng va cong bd Pai hoi du diéu kién tién
8h30-8h40 | hanh.

Khai mac, gi6i thiéu dai biéu

Théng qua quy ché Pai hoi

8h40-8h50 | - Gidi thiéu Doan chu toa va Ban Thu ky 1én lam viéc
Thong qua ndi dung Chuong trinh Pai hoi.

Hoi dong quan tri, Ban Téng giam doc va Ban kiém soat trinh bay cac
noi dung sau :

- Bao cado hoat dong cua Hoi déng quan tri trong nam 2017; phuong
huéng ké hoach nim 2018;

- Béo céo két qua san xuét kinh doanh nim 2017; K& hoach san xuét kinh
doanh ndm 2018;

- B4o cdo cua Ban kiém soét;

- Béo c4o tai chinh nim 2017 d3 dugc kiém toén;

- Thong qua viéc mién nhiém cac thanh vién HPQT.

- Bau bd sung thanh vién HPQT nhiém ky 2014-2019.

- To trinh thong qua viée thanh 1ap Cong ty Thuong mai.

8h50-10h45

- T& trinh théng qua phwong an phan phdi lgi nhuan nam 2017.

- T& trinh thong qua viée lwa chon Céng ty kiém toan cho nam tai chinh
2018;

- To trinh théng qua mirc thi lao cho Hoi déng quan tri - Ban kiém soat
va Thu ky Coéng ty nam 2018;

- Dai hoi thao luén

10h45-11h00 D £ . P e s . C A
- Dai hoi bieu quyét thong qua cic ndi dung va to trinh cia Pai hdi

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
11h00-11h15 | - B€é mac Dai hoi

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAX GACH MEN COSEVCO
Ky ngay: 20/4/2018 11:22:29
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Da Nang, ngay ... thang... nam 2018

TO TRINH
(V/v thanh 1a8p Cdng ty Thuong mai )
Kinh giti : - Dai hdi dong cb dong .

Can cit vao Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duoc Quéc héi mee Cong hoa xa
héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26/12/2016.

Céin cir Piéu 1¢ Té chire va hoat dong Ciia Céng ty ¢é phan gach men Coseco.

Can cit vao tinh hinh hoat dong kinh doanh hién nay va nhu cau thuee té.

Trong nhiing nam vira qua, Cong ty da khong ngimg cai tién dau tu ddy chuyén san
xuit d& nang cao chét lugng, da dang héa kich thudc miu ma san phidm dap tmg nhu ciu thi
truong, ning cao ning luc canh tranh va thuc hién diy manh cong tac trung bay mau ma,
mé& rong thi truong dé gia tang san luong tiéu thu trén thi trudng va dat mac loi nhuén
mong mubn. Tuy nhién, véi nhiing hoat déng san xuit kinh doanh trén ctia Cong ty da
khong mang lai hiéu qua cao.

Vé6i dinh huéng phat trién trong thoi gian sip dén ctiia Cong ty, mo hinh hoat dong
san xuét kinh doanh hién nay da boc 10 nhiing diém han ché nhu sau:

- Hiéu qua hoat dong san xudt chwa cao, chua ddp tung dugc vé chét luong san
phém, kich thudc san phém, nhu cu thi hiéu khach hang.

- Hoat dong kinh doanh phu thudc vao hoat dong san XUuét.

- Chi phi san xuét cao din dén gia béan trén thi trudng cao, anh huéng dén tinh hinh

- chung cong ty.

- Phén tan nguén luc vao hoat dong san Xuét.

- Kho quéan ly va kiém soat k§ cac van d& rui ro trong san xuat kinh doanh.

- M5 hinh hoat d6ng san xuét kinh doanh hién nay chua thé hién duoc dinh huéng
chién Iugc cu thé va khong mang lai hiéu qua cao.

Vi véy, dé dam bao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty trong thoi gian toi, viée thanh
lap Cong ty Thuong mai la rat can thiét va cp thiét. Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh
Dai hoi dong ¢b dong thong qua chu truong vé viée thanh 14p Cong ty Thuong mai d¢é Ban
diu hanh trién khai thyuc hién.

ST/MEEQY BONG QUAN TRI
CO PHANTY WAEN
GACH MEN *




0, nguyén liéu c6 luc chua 6n dinh, do vdy san pham san xuat chat luong khong on dinh, sén

luong chua dat chi tiéu ké hoach dé ra.
San luong san xudt nam 2017 dat 100,3% ké hoach nam, giam 10% so v&i nim 2016.

So nhu nhitng nim trude, ndm nay cac diy chuyén dimg dé bao dudng sém va bit dau
san xuit chdm hon khoang nira thang nén san lugng trong quy 1 thip hon so véi ciing ky cac
nim trude. Trong thoi gian dimg sira chira 16n c6 két hop vai thuc hién dy 4n dau tr 2 may in
KTS cho xudéng Lat, cai tao mot sb cum thiét bi & ca 2 phén xudng nén dén ngay 13/3 céc day
chuyén méi bt dau ra gach. Sau khi bét ddu san xudt, cdc cum thiét bi méi duoc duoce dau tu,
céi tao cing cAn c6 thoi gian @& hiéu chinh, két ndi an khép, do vay thoi gian ddu san xuét san

luong con thip, chit lwong chua én dinh, ddc biét 13 16 khi than.

2. Chét lwong san pham:

Don vi Loail Loai 2 Loai 3 Loai 4
Xudng 14t 77,5% 13,8% 8,7%
Xudng Op 84,9% 9,1% 2,3% 3,8%

80,1% 12,1% 0,8% 6,9%

V6i thuc trang da néu trén, chit lugng gach san xuét trong nim qua chwa dat nhu ky

vong. So véi ndm 2016, ti 1€ loai 1 giam 7,1% trong khi loai 4 lai tdng 2,9%.

Tai xudng lat, gach san xuét chit lwong thip va khong 6n dinh, tinh trang gach bi nut
xwong, xi den, s6i men, léch mau con phd bién. C6 nhitng khoang thoi gian khong thé san
xuit duoc gach men béng do khong thé khic phuc dugc bi tinh trang 16 kim kéo dai. Néu nhu
nim 2016, gach 30x45 san xuét trén dy chuyén lat twong d6i 6n dinh, san lugng cao thi nam
nay san lugng binh quan ngay sut gidm dang ké, ti 1é dat loai 1 thép, chi dugce 67,7%, trong
khi nam 2016 dat 77%, ti 1& loai 4 cao, 14,6%. Nhitng mau gach cé san luong va chét lugng'
cao tai xudng lat chi chu yéu 1a gach 40x40 san vuon va 30x30. Ti I¢ dat loai 1 ndm nay cua

xudng Lt gidm 8%, loai 4 tdng 4% so véi cung ky nam 2016.

Tai xudng p, tuy it bién déng hon xudng 14t nhung nhin chung van chua dat ké hoach.
Qué trinh san xuit vAn gip nhiéu su cd, chi yéu do may ép va bd phan sdy phun chua én
dinh. C6 nhung thoi diém khong thé chuyén dbi sang gach 60x60 theo ké hoach ma phai tam
thoi chuyén qua gach khac dé cho xir ly. Gach 60x60 san xuét ra chua dat yéu cdu. Viée
chuyén déi sdy liéu gitra than va diéu ciing gdy anh hudng nhit dinh dén chét luong gach. Lbi
san phdm chu yéu trén dy chuyén 6p: phan 16p, 16 kim, phdng mép, blackcore.

3. Tinh hinh kinh doanh :



Niam 2017 la ndm duge danh gid 1a ndm gap nhiéu khé khan nhit. Ngoai nhiing thuén
loi nhu : Thuong hiéu gach men Dacera dugc xem nhu thuong hiéu quen thudce cia tit ca cac
thi trurong trén ca nude, dugc sy quan tim tng hd va déng hanh cua toan hé théng dai ly c6
tam huyét véi san phim, su chi dao kip thoi sat sao ciia Lanh dao, Cong ty gip nhimng kho
khan nhu : San phim bi canh tranh nhiéu do cac hing tung ra nhiéu ching loai mdu ma gach
mdi, dep, gid ré ... Dbi v6i san phdm ciia Cong ty thi ndm 2017 12 nam xay ra nhiéu vu khiéu
nai khiéu kién nhét, san pham bi 18i kéo dai trong nhiéu thang, lugng tén kho hang 18i kho xur
ly dat diém, anh hudng thi trudng.Gach 50x50 khong tiép tuc dwa vao san xuit; Gach 30x60,
60x60 thoi gian dau san xuét lai chua én dinh, san phdm bi 161 lam méat khach hang, dic biét
d6i v6i cac khach hang 1au nam, & xa. Hé théng mau ma d6i v6i gach lat 60x60, 40x40 con

chura phong phu, do thiét bi san xuit con han ché.

Vi vay, san lugng ti€u thu ca nam 2017 dat 93% ké hoach nam va dat 95,52% so v&i

thuc hién nam 2016 .

4. Tinh hinh dau tu:

Tai xudng lat, hang muc déu tw gdm: 2 méy in k§ thuat s, 2 may bu va cai tao thap
sdy phun. Téng gia tri ddu tu tai xuéng lat hon 10 ty ddng, trong d6 du 4n diu tu 2 may in
KTS tri gia 8,5 ty, hang muc cong trinh cai tao thap sdy phun 165 tridu, 2 may ba 1,74 ty
déng.

Tai xudng 6p, dau tu hé théng sdy ngang 2 ting gid tri 3,5 ty va cai tao thap sdy phun
786 triéu dong.

Céc du an trén da dugce chuén bi tir cudi ndam 2016 va khén truong thuc hién trong

thang 2-3/2017, kip thdi dua céc day chuyén vao san xuét tir ngay 12/3.

Viéc ddu tu cdc hang muc thiét bi trén dd gitp ning cong suét diy chuyeén 1én thém
khoang 15% do ting cong suét sdy liéu trén ca 3 ddy chuyén, giam thoi gian tréng 16 do dirng
d6i mAu trén 2 ddy chuyén lat, khic phuc dugc han ché ciia hé thdng siy ngang cii dbi véi
gach kich thuéc 16n trén day chuyén p.

Tuy vay, do hé théng thiét bi hién da quéa cti va xuéng cép nén can c6 ké hoach dau tu
thém trong thoi gian dén d& dam bao chét luong, ndng cao hiéu qua san xuét, giam gia thanh
san pham.

III. Ké hoach SXKD niim 2018 va cac giai phap thue hién
1.Chi tiéu ké hoach nim 2018:



Dvt :Tr. dong

TT Chi tiéu K¢é hoach Ghi chu
I | San lwong sén xuit - tidu thu

1 | San xuét (m2) 2,220,000

2 | Tiéuthu (m2) 2,640,000

II | Téng doanh thu 245,647

III | Tong chi phi 243,469

IV | Loi nhuin truéc thué 2,181

2. Giai phap thyec hién :

a. V@& san xuit :

Cai tao chuyén dbi gach 30x60cm nung 1 1in sang nung 2 14n tai Phan xuéng gach lat

Sap sép, to chirc lai bo may nhan su hop 1y hon dé ting cudng hiéu qua cong tac quan
Iy va hoat dong san xuét, ddng thoi tang thu nhap cho nguoi lao dong.

Tang cudng vai trd ciia bo phan KCS trong viéc gidm sat chit lugng san phim, han ché
t6i da tinh trang khiéu nai ctia khach hang, 1am 4nh huéng dén thuong hiéu.

Téng cudng tim kiém nha cung cip méi dé c6 ngudn nguyén lidu chét lugng va gia ca
hop ly.

Kiém soat chit ch& vat tu phu tung, nguyén li¢u tdn kho dé han ché thét thoat, déng
thoi ¢6 bién phap xtt ly bt nhitng loai ton 1au ngay khong str dung dé giai phong kho va giam

gié tri ton kho.

b. Vé tiéu thu :

Theo dinh huéng vé thay ddi trong san xut kinh doanh cta Coéng ty : Nham mang lai
hidu qua trong SXKD, tir thang 4/2018 cac diy chuyén san xuét cia Cong ty chi san xuét cac
ching loai 30x60, 30x30 va 60x60 dé& cung tng cho thi trudng toan qudc véi sén lwong ké
hoach: 2 400 000 m2 (trong d6 bao gém hang tén kho va hang san xuit mai). Nbém dap ung
nhu ciu da dang san phim va thuan tién cho ngudi tiéu dung khi st dung san pham Dacera,
bén canh san phidm ciia Cong ty san xuit du kién s& kinh doanh thém san phdm thuong mai
dat hang tir cdc nha san xuét trong nudce (gach béan str 60x60, gach san vuon 50x50 va gach’
san vuon 40x40): K& hoach 252.000 m2 (bat dau trién khai tiéu thu tir thang 6/2018)

Théng ké hang ton kho. Panh gi4 mAu mé, phan loai va c¢6 phuong an xir ly dat diém
nhdm nhanh chéng thu héi vén dé tai dau tu, san xuét.

Sép xép luu kho bii lugng hang ton, nhim tranh nhdm Idn. Thuan tién luan chuyén
hang héa nhap xudt trong cac kho.

Hang dat san xuét: San lugng 252.000 m2. Tim hiéu, chon loc vé cac nha san xuét
trong nuéce, xay dung phuong an dit hang, dinh chi phi, gi4 ban... nhanh chéng trién khai kip

thoi diém mua xay dung.



Tiép tuc trién khai, mo rong danh muc dai ly dén cac thi truong do phong Kinh doanh
quan ly.

Pau tu vé thiét ké mAu méi, thiét ké mAu dit hang pht hop xu huéng thi truong.

c. V& ddu twr : Nam 2018, Cong ty s& thuc hién dau tu thay thé hé thdng 16 khi than (

Hé thong 16 khi than hién tai da qud cil, qud thoi gian sir dung, hiéu qud mang lai

kém), chi phi du kién dau tr khoang 13 ty dong.

Trén déy 1a Béo céo tinh hinh san xuit kinh doanh nam 2017, cac chi tiéu va giai phap
thuc hién ké hoach nim 2018 ctia Ban Diéu hanh Cong ty cd phén gach men Cosevco. Toan
thé CBCNV Céng ty quyét tim phin d4u hoan thanh cac muc tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2018 ma Pai hoi dong cb dong dé ra.

Xin tran trong cam on ./.

GACHMEN
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1 Lnl ueu Keé hoach Ghi chu
I | Sin hrong sin xuit - tiéu thu
1 | San xuit (m2) 2,220,000
2 | Tiéu thu (m2) 2,640,000
II | Téng doanh thu 245,647
11 | Téng chi phi 243,469
IV | Loi nhuin truéc thué 2,181

2. Gidi phap thuc hién :

a. V& san xudt :

Cai tao chuyén dbi gach 30x60cm nung 1 1an sang nung 2 14n tai Phan xudng gach lat

Sép sép, t6 chirc lai bo may nhan su hop 1y hon dé ting cudng hiéu qua cong tac quan
Iy va hoat dong san xudt, déng thoi ting thu nhap cho ngudi lao dong.

Tang cudng vai trd ciia bd phan KCS trong viéc giam sat chit lwong san phim, han ché
tdi da tinh trang khiéu nai cua khach hang, lam dnh hudng dén thuong hiéu.

Tang cuong tim kiém nha cung cép mdi @ c6 ngudn nguyén lidu chat luong va gia ca
hop ly.

Kiém soat chit ché vat tu phu tung, nguyén liéu tdn kho dé han ché thét thoat, déng
thoi ¢6 bién phéap xir Iy b6t nhitng loai ton 14u ngay khong str dung dé giai phong kho va giam
gié trj ton kho. |

b. Vé tiéu thu :

Theo dinh huéng vé thay ddi trong san xut kinh doanh ciia Cong ty : Nhim mang lai
hiéu qua trong SXKD, tir thang 4/2018 cac ddy chuyén san xuit ciia Cong ty chi san xuét céac
ching loai 30x60, 30x30 va 60x60 dé cung tmg cho thi truong toan qudc véi san lugng ké
hoach: 2 400 000 m2 (trong d6 bao gém hang t6n kho va hang san xuat m¢i). Nham d4p tng
nhu cdu da dang san phdm va thuén tién cho ngudi tidu ding khi sir dung san phim Dacera,
bén canh san phim ciia Cong ty san xuét du kién s& kinh doanh thém san phim thuong mai
dat hang tir cc nha san xuét trong nudc (gach ban sir 60x60, gach san vuon 50x50 va gach’
san vuon 40x40): K& hoach 252.000 m2 (bt dau trién khai tiéu thu tir thang 6/2018)

Théng ké hang tén kho. Panh gid miu ma, phan loai va c6 phuong an xir ly dut diém
nhim nhanh chéng thu hdi vén dé tai dau tu, san xuét.

Sép xép luu kho bai lwong hang ton, nhdm tranh nhdm 1an. Thuan tién ludn chuyén
hang héa nhép xuét trong cac kho.

Hang dit san xuat: San lugng 252.000 m2. Tim hiéu, chon loc vé cac nha san Xudt
trong nude, xdy dung phwong 4n dit hang, dinh chi phi, gia ban... nhanh chéng trién khai kip

thoi diém mua x4y dung,.



CONG TY CO PHAN GACH MEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

COSEVCO PQC LAP - TU DO - HANH PHUC
________ P S -] S [C: S

Pandng, ngay  thang 4 ndm 2018

TO TRINH
Vé viéc : Quyét todn thir lao niam 201 7 va Dw todn thit lao ndm 2018
cho cdc thanh vién HDQT, Ban kiém sodt va Thu ky Cong ty.
Kinh giti : PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018.

Can ctr Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 cua Quéc hoi nuéc CHXHCN Viét
Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cén cu diéu 1€ to chuc va hoat dong ciia Cong ty co6 phan Gach men Cosevco;

Hoi déng quan trj Cong ty ¢b phan Gach men Cosevco kinh trinh Pai hdi dong cb
dong thong qua Quyet toan thu lao ndm 2017 va Dy toan thu lao ndm 2018 cho céac
thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Thu ky Cong ty nhu sau :

I. Quyét toan thi lao HPQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nim 2017 :
- Téng chi tra thi lao ndm 2017 : 408.000.000 ddng.
I1. Du toan thu lao HDQT, Ban kiém soat va Thu ky Cong ty nim 2018 :

| . Sé Mie t,hﬁ tig;la?hgﬁslaao
TT Chirc danh Solwgng | o lao/thang | = 1 2018
(dong) ( ddng)
1 | Chatich HDQT 1 12 5.000.000 | 60.000.000
2 | Thanh vién HDQT 4 12 4.000.000 | 192.000.000
3 | Truong Ban kiém so4t 1 12 4.000.000 | 48.000.000
4 | Thanh vién B. kiém soat 2 12 3.000.000 | 72.000.000
5 | Thuky Céng ty 1 12 3.000.000 | 36.000.000
Tong cong 408.000.000 |-

Kinh trinh Pai hdi biéu quyét théng qua.

\Tran Viét Ha



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
GACH MEN COSEVCO DPoc lap — Ty do — Hanh phiic

Pa nang, ngay thding 4 ndm 2018
TO TRINH
V/v: Lya chon Cong ty kiém toan nam tai chinh 2018
cia Cong ty Co phan Gach men Cosevco

Kinh trinh : PAI HOI PONG CO PONG.

Can cir Diéu 1é t6 chic va hoat dong cia Cong ty C6 phan gach men
Cosevco .Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi vé viéc lua chon Céng ty
kiém toén ddc 1ap cho nam tai chinh 2018 nhu sau :

Sau khi xem xét nang luc ctia cac Cong ty kiém toan doc 1ap, Hoi dong
quan tri Cong ty kinh trinh Pai hdi déng c6 dong théng qua phuong an lva chon
don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2018 nhu sau :

1. Cong ty TNHH Kiém toan va Ké toan AAC
- Pia chi : Puong Nguyén Vian Linh - Thanh phd Da Néng
2. Cong ty TNHH Kiém toan va tw vAn Thué - ATAX
- Pia chi : L6 A92 duong 30 thang 4 - Thanh phé Pa Néng
3. Cong ty TNHH Kiém to4n va Thim dinh gia Viét Nam ( AVA)
- Pia chi : Tang 14- Tda nha Sudico, Puong M& Tri, P. My Binh 1, Q. Nam Tir
Liém.Tp Ha Néi.
Ca 03 don vi kiém toan trén ddy déu cé du ning luc va diéu kién phu hop

da dugc Bo Tai chinh cong b6 trong danh sach cac doanh nghiép kiém toan du
diéu kién cung cép dich vu kiém toan ctia Bo Tai chinh.

Kinh trinh Dai héi dong cb dong thong qua danh sach 03 don vi kiém toén
néu trén va uy quyén cho Héi ddng quén tri Cong ty quyét dinh lya chon don vi
kiém toan dé thuc hién kiém todn Bdo cdo Tai chinh nam 2018 ctia Cong ty cb
phan gach men Cosevco.

Tran trong.
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GACH MEN COSEVCO Poc lap — Tu do— Hanh phic

Pa Néng, ngay 27 thang 04 nam 2018

~ BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN GACH MEN COSEVCO
TRINH PAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2017

Céin cit vao chite ndng, nhiém vu cia Ban kiém sodt dwoc quy dinh tai Diéu
121-127 cuia Ludt doanh nghiép , Piéu 1¢ Cong ty.

Ban klem soat Cong ty cd phan Gach men Cosevco xin bao cdo trude dai
hoi déng cb dong két qua kiém tra, gidm sat tinh hinh hinh hoat déng san Xut
kinh doanh ndm 2017 (tir ngay 01/01/2017 dén 31/12/2017) va cac cong tac khac,
két qua kiém tra nhu sau:

I. Hoat dong ctia ban kiém soat:

1. Céc thanh vién cua ban kiém soat:
- Ba Nguyén Thi Bich Ngoc: Trudng ban
- Ba L& Thi Thanh Tam: Uy vién
- Ong Tran Pinh Nghia: Uy vién

2. Cac hoat dong cua ban kiém soat:

- T4 chtic cac cudc hop, Phan cong cu thé cong viéc cho tung thanh vién dé
theo do6i va bao cao voi BKS vé viéc thuc hién nhiém vu cia minh.

- Giam sat viéc thuc ,hién Djéu 1€, ndi quy, quy ché Cong ty, viéc ban hanh
va thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HPQT, Ban TGD.

- Tham gia c4c cudc hop ctia Hoi dong quan trj timg quy trong nam.

- Xem xét bao cdo tai chinh, béo cdo thuong nién tong két hoat dong SXKD
va chuong trinh ké hoach ciia cong ty theo dinh ky.

- Xem xét bdo céo ctia don vi kiém toén.
- Gop ¥ voi HPQT cac van dé lién quan t6i ké toan kiém toan.
I1. Két qua thim dinh bio cdo quyét toan tai chinh nim 2017
1. Co cAu vdn sau khi ting von déu 18 (31/12/2017):

1.1. Vén ¢é phan :

- Vén diéu lé: 65.000.000.000 dong
- 86 ¢6 phan: 6.500.000 CP
- Ménh gid/CP: 10.000 dong

- Thing dw vén cé phan:
1.2. Cor cdu von chii s6 hitu hién co: Ty 1€ %
Téng CT Mién Trung — Céng ty CP: 17.804.930.000  27,4%



Ong Vii Tuén Binh:

Ba Nguyén Lé Quynh:

Ba Nguyén Thi Bich Ngoc:
Ba Nguyén Thi Hong Hué:

Cong ty CP gach men Thanh Thanh:

Céc co dong khac:

2. Tinh hinh tai sin va ngudn von dén 31/12/2017

Téng tai san va ngudn vén :
3. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2017

14.298.100.000  22,0%
13.998.130.000 21,5%
5.499.260.000
3.109.580.000
3.000.000.000 4,6%
7.290.000.000 11,2%

8,5%
4,8%

S6 dau nim
167.891.116.521

S cudi nim
135.845.308.381

Chi tigu dvt | Kéhoach Thye hign T;‘,V/'?
(1]
I. Tong doanh thu 233.823.000.000 | 210.387.062.105 | 89,98%
1. Doanh thu SXKD dong 210.369.340.838
2. Doanh thu HD tai A
chinh dong 17.721.267
3. Thu nhéap khéc
IL. Tong chi phi dong | 229.549.000.000 | 209.377.634.353 | 91,21%
1. CP SXKD dong 165.211.159.693
2. Chi phi HDTC dong 5.883.984.285
3. CP khéc dong 38.282.490.375
II1. Tong loi nhuén X .
. ddng | 4.274.000.000 | 1.009.427.752 | 23,62%

4. Tinh hinh diu tw nim 2017:

Tai san dau tw moi trong ndm

:17.136.512.966 déng, bao gom:
Dbvt: dong

tt Tén tai sin So tién
A | May méc thiét bi 15.532.643.693
1 | Say phun lat 165.000.000
2 | Say phun 6p 786.186.364
4 | Puodng line 1.065.510.803
5 | May in k§ thuat s6 (2 cai) 8.265.707.469
6 | Hé thong dan bu gach 1.745.563.704
7 | Say nam Op 3.504.675.353
B | Phwong tién van tai 1.603.869.273
1 | Xe 6t6 honda Accord 2.4S AT 1.433.869.273
2 | Xe nang (Can Tho mua) 170.000.000
Tong cong 17.136.512.966

Céc hang muc dau tu da di vao hoat dong va phat huy hiéu qua.




5. Mot s6 nhan xét, dénh gia v& Bio cdo tai chinh va hoat ddng sin xuét kinh
doanh 2017
5.1. Vé Bdo cdo tai chinh

Bé4o cdo tai chinh ndm 2017 da dwoc Céng ty TNHH Kiém todn va tham
dinh gid Viét Nam kiém toan. Ban kiém soat xin dua ra mot s6 nhan xét sau:

- Theo y kién cta ching t6i Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP gach men
Cosevco da phan anh trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh tai thoi diém 31/12/2017. Béo céo tai chinh duoc 14p phit hop véi cac chuén
muc ké toan va ché d ké toan Viét nam va tuan thu cac quy dinh phap 1y lién
quan.

- Béo cdo tai chinh dinh ky cua Céng ty dugc 1ap va _gui dung han. Qua do
gitip cho HPQT va ban giam ddc ndm thong tin kip thoi dé quan ly va diéu hanh
Cong ty.

- Hé théng chimg tir ké toan, sb ké toan dugc 14p, ghi chép va luu trit theo
dung quy dinh.

6.2. Vé hoat dong kinh doanh

- Mac du nén kinh té con gap nhiéu kho khin, may moéc thiét bi do hét khau
hao nén hi¢u suat van hanh giam, tuy nhién trong ndm qua ban lanh dao ctia Cong
ty d4 rat cd ging dé nang cao san luong va doanh thu.

IIL. Panh gia vé quan tri doanh nghiép
1. Vé cong tac quén Iy cia HPQT

Nam 2017 di c6 nhing dau hiéu tich cuc cua nganh vét liéu xdy dung do
st hdi phuc cua thi truong bat dong san nhung van con nhleu kho khan trong hoat
dong san xuat kinh doanh do canh tranh trén thi trudng rat gay gét, gia nguyeén vat
ligu dau vao tang cao. Tuy vy HPQT d& kip thoi ban hanh céc quyet sach déap
ting tSt véi tinh hinh thuc tién tai don vi, thdo g& kho khan, ctng c6 kién toan bd
méy diéu hanh cta doanh nghiép, nhanh chéng én dinh di vao san xuét va dat
duoc nhitng két qua tich cuc.

2. Vé cong tac diéu hanh cia Téng Giam déc
Mac du con nhleu kh6 khén nhung trong cdng tac didu hanh cta Tong

Gidm déc da c6 mot s6 chuyén bién dem lai két qua kinh doanh tét hon céc nam
trudc.

3. V@ viée phéi hop gitta HDQT, BKS, BPH

V61 chtrc nang, nhiém vu dugc quy dinh theo Luat doanh nghlep, diéu 1é
Cong ty trong nim qua HPQT, BKS, BPH Céng ty di phdi hop véi nhau trong
viéc thue hién nhiém vu dugc giao timg budc dua Cong ty vao hoat dong né nép,
c6 hiéu qua Tuy vay co luc, c6 noi, c¢6 cong viéc chua dugc nhanh chong, kip
thoi 1am giam hiéu qua Piéu hanh, quan ly va giam sat cia Cong ty.

IV. Mot s6 kién nghi

1. Tang cudng coéng tac kiém tra don dbc cdc Chi nhanh thuc hién tbt
nhiém vu dugc giao.



2. S4p xép bd méy dam bao gon nhe, hidu qua, ting cudng tinh phéi hop
gifta cdc bo phéan dé ning cao hidu qua kinh doanh. ‘

3. C6 giai phap quén 1y tot gia thanh va chi phi nhdm nang cao hiéu qua
kinh doanh. '

TML.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhdn: e
- HDQT; , -

- Ban Tong gidm doc /4 5

- Luu VT. Ban KS. : {”7

Nguyén Thj Bich Ngoc
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